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Chaque mois, Private Equity Magazine propose une sélection des deals et des sorties en France et à l'étranger.
Faites-nous part de vos deals par e-mail à : redaction@pemaqazine.fr et retrouvez nos archives sur www.pemaqazine.fr/deals

ASTORG VALORISE LA DIVISION
MICROCONNECTIONS DE FCI6OO M€

storg Partners réalise le carve out de la
division Microconnections de FCI pour
une valorisation autour de 600 millions
d euros soit environ 8 fois I Ebitde FCI

(connectique) appartient au portefeuille de Bain
Capital qui lavât racheté a Areva 1 07 milliard
d euros en 2005 II s agit donc d un carve out de
carve-out Apres I opération Bain va reinvestir
pour détenir environ 30 % du capital aux côtes
d'une cinquantaine de cadres et d'Astorg accom
pagne en co investissement par deux de ses LPs Le
deal comporte un crédit vendeur de Bain de 65 mil
lions d euros et une dette senior de 320 m liions
d euros laquelle se décompose en une tranche A
(100 M€) pr cee a Libor +450 pdb et une tranche B
(220 M€) a Libor+500 pdb « Cette opération se
réalise grâce a la conjonction de la démarche pro
active de recherche d'opportunités d Astorg dans le
métier des connecteurs et a la décision de Bain de
vendre cette division Elle se conclut suite a un pro
cess de vente pilote par Goldman Sachs et Citigroup
depuis juin » Ttrace Cnnstian Couturier associe
chez Astorg Le fonds s adjuge ainsi une division qui
réalise les connectques des puces des cartes ban
caires ou des cartes SIM ou celles des cartouches
d encre des imprimantes ainsi que les nouveaux
types de documents d identité La maison mère FO
avait été créée en 1988 par Framatome pour se
diversifier hors des activités purement nucléaires Or
depuis 2005 FO est détenue par Bain qui avait
évoque une IPO fin 2010 pour I instant sans suite
La vente de cette division permet a Bain une sortie
partielle de FO « Nous avons soutenu la croissan
ce de Microconnections pendant les cinq dernières
années, et avons investi fortement dans les innova
lions technologiques que la division a apportées a
ses clients La soc été est très bien positionnée pour
continuer cette trajectoire de croissance » selon
Walid Sarkis managing director chez Bain

Un archi-leader mondial
La division, dont le nom de code a été «MIC» le
temps de la cession détient une part de marche

mondia e de 84 % dans la microconnection Elle
réalise un chiffre d affaires 2010 de 202 millions
d euros et un Ebitda de 75 millions d euros Depuis
cinq ans ses ventes croissent en moyenne de 18 %

La division détient 84 % de parts de marche

par an Ses produits sont fabriques a Mantes La
Jolie (390 salaries) et a Singapour (280 salaries) et
la divsion bénéficiait avant sa vente d une bonne
autonomie sous la hou'ette de son PDG Christophe
Duveme « A I avenir nous vouions maintenir le
rythme de croissance sur notre marche mondial en
préservant notre part de marche Mous allons aussi
poursuivre les efforts d'innovation dune part pour
offrir une qualité toujours meilleure et d autre part
développer de nouvelles applications a nos techno
logies comme par exemple dans le diagnostic me
Jical » indique Christian Couturier De plus le fonds
prévoit de mettre en place un FCPE pour les salaries
français ainsi qu un système équivalent a Singapour
Et I entreprise sera bientôt dotée d un nouveau
nom pour sceller son indépendance •

Laurence Pochard
Astorg Partners Christian Couturier, Lorenzo
Zambom, Judith Charpentier, Thomas Carbonel,
Bain Capital Jérôme Bertrand, Benjamin
Kunstler

MICROCONNECTIONS (FRANCE, SINGAPOUR) LBO

INVESTISSEUR : ASTORG PARTNERS, BAIN CAPITAL
CÉDANT : BAIN CAPITAL
SECTEUR : INDUSTRIE ÉLECTRIQUE ET ÉLECTRONIQUE
VE(M€):600 EBITDA (MO : 75 ÇA (MC) : 202

CONSEILS INVESTISSEURS | M&A : Nomura(E Régniez I deumir) J : SJ Berwm (Corp C Digoy
M Dequesne I Dupont D Diamant Tax F Combouneux S Letranchant) A : KPMG (A Rebaudieres E Ducrocq) F :
Sarrau Thomas Couderc (D Fontaine Besset G Pechme) S : Landwell S Ass (B Borrely S El Halfi N Granier A Cluzol)
AS : McKmsey (E Ha?an P Tardif V Pobelle) Envir URS (J de Valence C Lim) Ass Gras Savoye (E Rnssoux)
D : Goldman Sachs (C Van der Vorst J Camposi Nomura (P Maffre F Jacazioi RBC (E Dickinson) JD : Astiurst
(L Mabilat M Lancaster P Roux) | CONSEILS CÉDANTS | M&A : Goldman SachsIR Falzori C Mechami
Citigroup (A Tab bian C Leoty) Mgt Gaia Advisory Partners (V Jacheet) J : Latham S Watkms (T Forschbach
D Cnton) Mgt Fldal (P 0 Bernard) A : PwC (M Ghiliotti P Dytetra J M Ngjven Dai) F : Landwell (A Chedall
AS : Bain & Co (VDD Claies F Montavilie) Arthur D Utile (VDD Cales F Herbaux) Marsh (Ass J M Oargaignarat)



UNITHER (FRANCE) DATAWORDS (FRANCE)

INVESTISSEUR : BARCLAYS (>50 %)
CÉDANTS : ING PARCOM, CM-CIC CAPITAL FINANCE, PICARDIE INVESTIES.
SECTEUR: PHARMACIE
VT(M€):ZOO ÇA (MO: 151

INVESTISSEUR : CAPZANINE
CÉDANT :CATHAY
SECTEUR : INTERNET, SERVICES AUTRES
VT<ME):NC CA(M€):16

BARCLAYS valorise le g-oupe pharmaceutique Unither près de 200 M€ lors d'ur nouvel LBO S'empa-
rant de la majorité du capital, il rejoint ING Percom, actionnaire depuis le LB02 de 2006, CM CIC Inves
tissement et Picardie Investissement, qui reinvestissent Le management maintient sa position a près de
30 % L opération est financée majoritairement en eqjity complétée par une unitranche (financement
hvbiide ertre dette senio" et mezzanine) tournie par Axa Mezzanine Crce en 1993 Unither est leader
mondial sut le marche des doses un taircs stériles Le groupe errploie plus de 850 personnes II a génère
151 M€ de ÇA en 2010 et devrait dépasser les 160 M€ en 2011 Des croissances externes sont a l'eude
afin d'augmenter les capacités de production de la société, et suivre les groupes pharmaceutiques clients
sur leurs marches BARCLAYS PE Guillaume Jacqueau, Ttiierry Lardinois, Stanislas Gaillard.

CONSEILS INVESTISSEURS I J : PaulHastingstO nn i, A Levasseur) A : DeloitieiC stivaia
F Chenevoy) F : Paul Hastings (0 Deren 4 Le.a^eur) AS : LEK (S Hovscpian A Sergent 8 Gueneqan)
M : Axa Mezzanine ic Ma/er Levy J M Ficmma) JD : Shearman S Sterling (A Fromion)
CONSEILS CÉDANTS | M&A : Aforge(D Badielot L EIFdhhl Axys Finance (D Izjbel.S Choua d)
J : SJ Berwm IF Haitrejean A Fleytoux), Lamartine Conseil (0 Renault, F Mau.ais) A : Eight Advisory
i? Raidron f. *jgneri Arsène Taxand (F Teper L Mai™) AS : Roland Berger (P Biecheler P Lemairei

ECT (FRANCE)

INVESTISSEUR : CHEOUERS CAPITAL (40 %)
CÉDANTS : CRÉDIT AGRICOLE PE, SOCADIF
SECTEUR : CONSTR°-BTP, SERVICES AUTRES
VT <M€>:NC CA(MC):60

CHEQUERS CAPITAL "éprend la participation de 40 % que CAPE et Socadif détenaient dans ECT, grou-
pe de recyclage ce déchets inertes, lors d un LBO secondaire Ces deux actionnaires étaient entres au capi-
tal en 2007, valorisant alors ECT 65 M€ Le capital est toujours détenu a 52 % par le holding du fondateur
du groupe et a 8 % par les managers et des actionnaires prives Le deal comprend une dette apportée par
des banques commerciales du groipe BNP Parioas, CADIE, CIC, et SG, rejo ites par le LCL Créée en 1992
dans le Ma d'Oise ECT gere des zones de stockage de déchets issus du BTP et les valorise ensuite en espa-
ces verts, en murs ant -bru t ou en terains de go f Elle a aussi lire petite activité de Ta tement de déchets
ménagers Elle t'ava Ile surtout avec des collectivités locales, en Ile-de-Erance principalement [CT emploie
200 salaries en France et réalise un ÇA consolide de 60 M€, soit 20 M€ de plus gu'en 2007 CHEQUERS
Guillaume Planchon, Axelle Dumousset, CAPE Bertrand Tissot, SOCADIF Bernard Garmer

CONSEILS INVESTISSEURS | J : Mayer Brown (G Kuperfils P Drinen Criarnaux J Thézée
PTeboul M BischofOA : Ernst & Young (L Maïubert F Siéger 0 "ortm J C Sabounn J Rouach I Boissard
L Nentille R Mathieu A E Conbes A Bernard) F : Mayer BrowrHB Homo AS : C V I ( N Ksndel F Roques) ERM
(Envir E Buffiere N Sharp) D : CAOIF (F Heney V Cucheval R Saroner) JD : Gide Loyrette Nouel (T Bmct)
CONSEILS CÉDANTS | M&A : Développements Finance (M Sot-nigo 0 Désuniront) JF : Ville-
mot, Barthès S Associés {D VillemoLE Sarfati) AS : URSlEniir B Latrohe J ce Valence)

CAPZANINE remplace Cathay Capital dans le tour ce table de Datawords (traduction de contenu en
ligne) avec un one stop shop soit un financement en capital et mezzanine Le deal comprend aussi une
cette senior fournie par LCL et SG Cathay ajait acojis 25 % du capital en 2009 on misant 3 M€ d'equity
assortis d'une dette d'1 5 M€ Créée an 2000 sous le nom de Datasia, l'entreprise était initialement dédiée
a la traduction de sites en langues asiatiques Aujourd'hui, e le propose ce service pour toutes les langues,
ainsi que des outils de communication digitale (bannières, e réputation, referencemen+ ) Elle occom
pagne des clients dans le secteur du luxe (Chopard, Chanel, Burber-y) de l'industrie (Arccior, Renault) ou
de la f lance (ÇA Indosuez, GE Finance) Elle dispose de oureaux a Paris et Hong Kong et prévoit un ÇA
2011 de 16 M€ Datawords va pouvoir élargir ses secteurs d'activité clients developoer des prestations
complémentaires ou accompagner des entreprises asiatiques er Europe CAPZANINE David Hoppenot,
Julie Masson, Bruno Bontn , CATHAY CAPITAL Edouard Momet, Anne Sophie Roquette

CONSEILS INVESTISSEURS I M&A leonardo 'N Segretam M Sen?ay F Simjer) J : Denton
Wilde Sapte (P Jouglard K Violeaui A : Advance Capital 'A Vergrole) AS : Neovian Partners (P Richer
K Bdiley S Mdibjri) D : LCL (D louderchet) SGl t Reliai) M : CapzanmelD Hoppenat J Maison B Bonnml
JD : Salans IE Lacheteau, D Kalton) CONSEILS CÉDANTS I J : CG & Associes tA Gomel
J Chouraqm) A : Accuracy(4 Lambert S Hustaix)

CARAVANE (FRANCE)

INVESTISSEURS : CM-CIC CAPITAL PRIVÉ, MANAGER(S)
CÉDANT : FONDATEUR(S)
SECTEUR : BIENS DE CONSO., DISTRIBUTION-RETAIL
VT(M€):2,1 ÇA (MC) : 7

CM-CIC CAPITAL PRIVÉ investit LT ticket minoritaire de 2,1 M€ dans le capital de Caravane, via 2
flP en fonds propres et quas -fonds propres AI occasion de ce MBI, Véronique et Jack-Eric Piedeleu suc-
cèdent a Françoise Dorget a la tête de l'edreur d articles de décoration haut de gamme, gué cette der-
nière a -onde en 1992 Avec p'es de I M€ de ÇA en 2010 et une croissance a deux chiffres ces derniè-
res années Ca-avane s'est imposée au fil du temps comme un acteur de référence sur le marche de la
distribution d'artic es de maison haut de gamme Le couple ce nouveaux manacers, précédemment a la
tête du Fil en image, ont l'ambition d'accélérer le cevelopoement de Caravane tant en France a travers
leur reseau de boutiques parisiennes gu a l'étranger en co rimerudlisanl leurs produits via une diffusion
élargie aup'es de revendeurs sélectionnes CM CIC CAPITAL PRIVÉ . Franck Thouroude.

CONSEILS INVESTISSEURS | M&A : Financière de Courcelles (A Sitbon N Ambrosiom)
J : UGGC S Associés iP Squerciom A Ducros) Mgt Alcya Conseil 'L Sraoh C Touzet) A : Cabinet
Lautrette '0 Lautrette) D : Crédit du Nord (C Pavy) Banque Cantonale de Genève (J C Fayardi
CONSEILS CÉDANTS I M&A : DK Conseil ID Kunstlinger) RBA(S Benzaquen H Bonder)
J : Cygler S Associes (S C/gler 0 Coste)

SHOP NOVATION (FRANCE)

INVESTISSEURS : AZULIS CAPITAL, BNP PARIBAS DEVELOPPEMENT
CÉDANTS : ARGOS SODITIC, FONDATEUR(S)
SECTEUR I PDTS MANUFACTURÉS AUTRES
VT(M€):NC ÇA (Me):30

AZULIS organise aux côtes de BNP Panbas Développement, le LB02 du groupe de merchandising Shop
Novation et prend la suite d'Argos Sodictic gui réalise un multiple de 2,7. Ce dernier était entre en 2005,
reprenant 65 % des parts, a l'occasion d'un MBO Argos a recentre l'activité de l'entreprise sur les deux
margues principales Caractères, qui fait de la VPC d accessoires de décoration jour magasins et Sitour,
qui conçoit et commercialise des équipements d'nabillage Le "nanagerr ent a été étoffe un système ERP
a été mis en p ace ainsi qu'i.n rerjortmg commercial et fnancie' Leader français des solutions de mer-
chandising en grandes surfaces Shop Novation propose un catalogue de pijs de 3000 produits auprès
de 7500 clients L'entreprise gui compte 135 salaries réalise 30 MC- de ÇA De pentes opérations de
croissance externe sont envisagées afin d'élargir l'offre AZULIS CAPITAL Yann Collignon, Nicolas Cos
son ; BNP PARIBAS DEVELOPPEMENT Denis Bougnoux.

CONSEILS INVESTISSEURS I J : Vivien & Ass (B-L Bellue E Chauvet M Talbot) A : Deloitte
(T Bil ac> AS : KEA Partners (C Burtm) D : CIC Nord Ouest (G Miray) Crédit Lyonnais itf Guillou) Banque
Populaire Rives de Pans (B Ce erien BCMNE (P AmounauKi JD : Orsay (E Haber P Labrusse) CONSEILS
CÉDANTS I M&A : Bucephale Fin (C Dardel D Orbon) J : Kramer levin Naftalis S Frankel (C Gaschm)

FAUCHÉ-CUNY (FRANCE)

INVESTISSEURS : NAXICAP PARTNERS(>50 %), MULTICROISSANCE,
GRAND SUD-OUEST CAPITAL, NMP DÉVELOPPEMENT, MANAGER(S)
CÉDANTS :ACTIONNAIRE(S)HISTORIQUE(S)
SECTEUR :CONSTR°-BTP, SERVICES IND.
VT(Me>:NC ÇA (MO: 170

LE GROUPE de génie électrique Fauche a réalise son premier build up en rachetant l'entreprise Cuny,
après le MBO organise dejut par NoXicap Partners (majoritaire), Multicroissance, Grand Sud Ouest Capi
îal et NMP Développement L'objectif de l'opération outre la transm ssion de 'a société par son fonda
teui, était d'accompagner la nouvelle équipe de direction (Bernard Chaivet DG du c/oupe depuis 2007
et MarcTerrande, DA depuis1991 et DGD), qui entendait poursuivre le développement du groupe qui
pesait quelque 170 M€ de CAen 2010 tan par croissance organique gu externe Cestaujourohuicho
s° frite a^'ec l'acquisition des sociétés Cuny et Cuny TCE Specia isees dans les travaux d'installations
électriques s destination du tertiaire pour un ÇA de 7,5 M€ en 2010, ces sociétés (3 acences dans le sud
de l'Aquitaine) permettent au groupe Fauche de consolider sa présence sur ses zones d implantation et
de se renforcer sur les installations tertiaires et les marches publics NAXICAP PARTNERS • Nathalie
Triolet, Jacques Spicq , MULTICROISSANCE Jean-Pierre Laroche , GRAND SUD-OUEST CAPITAL •
Laurent Mazard, Romain Fourcade , NMP DEVELOPPEMENT Frédéric Beneitez

CONSEILS INVESTISSEURS | J : Camille 5 Associés (S BrunetAlayrac J P Fhorond)
A:GrantThorntoniM Clavene) CONSEILS CÉDANTS I i



CHABÉ LIMOUSINES-SERVICE AFFAIRES BUILD-UP SOGEXI (FRANCE)

INVESTISSEUR : ED. DE ROTHSCHILD IP
CÉDANT: ACTIONNAIRES HISTORIQUES

SECTEUR : TRANSPORT-LOGISTIQUE

VT (MO : NC ÇA (MC) : 31

CHABE LIMOUSINES, dort Edmond de Rothschild Investment Partners détient une paiticipatioi
minoritaire depu sju n 2011, vient de réaliser un build up en rachetant 100 % de Services Affaires spe
cialistc des contrats de lorguc durée concernant des services de vo "ure avec cf auf'eur Créée en 1989
Services Affaires est localisée a Rueil Malmaison (92) et gere un parc de olus de 100 véhicules II s agit
du second intervenant du marcfp de la grande remise (service de véhicules haut de gamme 5 9 p aces
avec cnauffeur) derrière Chabe Limousines Sa clientèle se compose de grandes entreprises françaises et
étrangères, et d administrations publiques Services Affaires réalise un ÇA 2010 de 9,1 M€ et connaît une
croissance moyenne depuis cinq ^ns de 15 % Le rouveau groupe atteint a nsi un ÇA de 31 M€ Ce
rachat va pe mettre a I ensemble d at eindre une taille cnticje et présente des synergies commerciales
EDMOND DE ROTHSCHLD INVESTIRENT PARTNERS Alexandre Foulon Mayeul Caron

CONSEILS INVESTISSEURS | J : AlerioiHP 0 Brouard) Robin S Korkmaz (G Robin) D :0seo
BNPPanbas Caisse d Epargne IDF
CONSEILS CÉDANTS | M&A : Capital S Dirigeants Partenaires (B Anneau n) J : Lamartine
Conseil (0 Renault A Doumenge)

LOUIS TELLIER - GOBEL (FRANCE)

INVESTISSEUR : Ul GESTION
CÉDANTS ACTIONNAIRES HISTORIQUES
SECTEUR : PDTS MANUFACTURÉS AUTRES
VT (MC) : NC

BUILD-UP

ÇA (MO: 17

LOUIS TELLIER, fabricant BtoB d'ustensiles de cuisines dans le portefeuille d Ul Gestion vient de reali
ser un builrj up sur la société Gobel, qui produit des moules a pâtisserie Ul Gestion est entre en 2010
au capital de I entreprise familiale d'Argenreuil Louis Tellier (>50 % du capital) a I occasion d'un OBO
Depuis Pontieprisc a intcgie les marques Yoocook (ustensiles de cusme) et Combnchon (articles en f
métallique) puis récemment Gobel (Indre) qui lui apporte 5 M€ de ÇA supplémentaire et 40 salaries a
la faveur d un rachat dor la dette senior es* apportée par LCL Louis Tellier, créée en 1947 réalise 12 M€
de ÇA et compte une cinquantaine c employés Louis lellier et Gobel sont corrolementaires ce qui per
met d'envisager des synergies notamment dans I offre produit et le management
Ul GESTION Olivier Jarousse, François Gressant, Marie Menard

CONSEILS INVESTISSEURS I J : Vaughan (G Brûle F Khalifa F Perruchot G Salabelle)
A : ACA Nexia (F Mahe) F : CDA (F Capotosto) AS : Cabinet Audigie (Assurances J M Aubigie) D : LCL
(E Pebreuil \ Tonamort I CONSEIL CÉDANT | J : Cojef F Joj« ni

EPG (FRANCE)

INVESTISSEURS : ED. DE ROTHSCHILD IP, SIPAREX

CÉDANTS : ACTIONNAIRES HISTORIQUES
SECTEUR : EQUIP. PERSONNE
VT (MO : NC ÇA (MO: 100

LE GROUPE EPG (équipements de protection me . duelle) malise un OBO en codant 25 % de son
capital a Edmond de Rothschild Investment Partners et Siparex EdRIP s adjuge les deux tiers de cette pa t
et invite Siparex pour le reste Le capital de la holding est détenu a 75 % par les trois fi s du fondateur
et leur associée a la tête de la filiale hongroise d EPG Le mortagc est leverage en dessous de 2 fo s
l'Ebitda, la dette étant fournie par la BNP le Crédit Agricole Centre Ouest ÇA CIB LCL et la SG La dette
comprend une tranche A et une tranche B II s agit d une opération primaire qui vise a reorganiser
l'actionnariat dans une holding luxembourgeoise coiffant toutes les filiales du groupe et permettant aux
dirigeants de faire un peu de cash out Créée en 1953,1 entreprise fabriquait des garts et des courro es
Elle a évolue vers les équipements de protection (vêtements de travail I jne'tes casques chaussures de
sécurité ) en 1981 La société ce I Ain est un grossiste BtoB qui externalise la fabricat on et ^end a des
distributeurs d EPI et des magasins de bricolage EPG emploie 150 pe'sonnes en Europe et devrait reah
ser autour de 100 M€ de ÇA en 2011 Elle jouit d une rentabilité a deux chiffres et pre;oit de se deve
lopper par concentration verticale en intégrant ses distributeurs les plus performants Elle vise également
le marche africain ou sont implantées de nombreuses entreprises mdustr elles internationales
EDRIP Antoine Le Bourgeois, Nam Metzger, Sophie Nordmann-Caetano, SIPAREX Florent Lauzet
Henri Dumas Guillaume Rebaudet

CONSEILS INVESTISSEURS | J : Delsol Avocats <JP Delsol G RebaudeO A : PWC TS (K oi mr

S Meffre) F : Arsène Taxand (D Andres)
CONSEILS CÉDANTS | M&A : Kepler (D Bellom) J : Cabinet Ratheaux (H Saint Père M Prêtât)

INVESTISSEURS : MANAGEMENT (51 %), BNP PARIBAS DÉVELOPPEMENT,
SIPAREX !

CÉDANTS : SIPAREX, FONDATEUR(S), PACTINVEST
SECTEUR :ÉOUIP. INDUSTRIELS i
VT(MO:5 CA(M€):12

L'ÉQUIPEMENTIER en éclairage public Sogex réorganise son capital a I occasion d'un OBO Lequipe
dirigeante prend la majorité du capital tandis cje BNP Paribas Développement (che de file) et Siparex
investissent ensemble plus de 5 M€ se partageant près de 45 % des parts Pactmvest (vehiule de 'a
SMABTP) en profite pour céder sa participatior Siparex qui réduit son engagement est a j capital depuis
2003 date du premier LBO Depuis, la transmission operatiornelle a I actuel dirigeant r /a rcVIez a été
opérée et I entreprise beaujolaise a double son ÇA qui s établit en 2010 a 12 M€ Elle a notamment mis
au point un système de télégestion des ecla rages publ es qui est aujourd hui expérimente par la Ville de
Clermont Ferrand L'entreprise emploie près de 45 personnes, dont un quart dédie a la R&D, et prévoit
de renforcer son activité européenne qui représente déjà plus de 15 % de son ÇA
BNP PARIBAS DEVELOPPEMENT Ludovic Robert, SIPAREX Florent Lauzet Guillaume Rebaudet

CONSEILS INVESTISSEURS | M&A : MBA Capital (P Zoppi J N Ccmbasson) J : Blum S de
Carlan (A de Cariant Cedrus (C Robert) Renaud Avocats (D Janat) Quadrature Cilgt G Fresel L Veiut) A :
Abelia Consulting (D Parcuet) CC Audit 'C Collm) D : BNP Paribas H Desbiel G Poncet) LCL (A Le Goulven
F Darïeb Blanc) Neuflize OBC i Guzman) ÇA Centre Est (C Demengeot P Lepme) BCME (A Heredia Helluy)
CONSEILS CÉDANTS | M&A : PwCCFg L Kirch G Pacault J B Lummeau) TeedfD Malandrin
J : Bignon Lebrav * Arminien F Permezel J G dnotier L Benoît) CMS Bureau Francis Lefebvre (C Y Ri» ère)

CELLIER ORTHOPEDIE (FRANCE)

INVESTISSEUR : MBO PARTENAIRES (45 %)
CÉDANTS : FONDATEUR(S)

SECTEUR : SANTÉ
VT(MO:NC ÇA (ME): 6,5

MBO PARTENAIRES prend 45 % de Cellier Orthopédie, permettant j nsi U sortie du fondateur Pieire
Cellier Le rôle de son fils e: actuel dirigeant Bruno Cellier se renforce tandis que les principaux cadres
monter* au capital L opérât on a été financée par près de 60 % d equity et 40 % de defe Basée 3
Cambrai et disposant de cnq lieux de consultations situes dans le Nord i ertrepnse est spécialisée dans
la fabrication sur mesure d appareils orthoped ques Elle propose également un service de vente et de
location de matériel médical (fauteuil roulant, lit médical) qui représente près de 10 % de son activité
Employant près de 40 salaries, Cellier Orthopédie réalise un ÇA de 6,5 M€ La société souhaite renforce
sa positon reg onale dans le nord de l'Hexagone en regroupant plusieurs petits acteurs réalisant entre
0 5 et 1 M€ et participer de ce fait a la consolidation du secteur
MBO PARTENAIRES Richard Broche Cécile Nguyen-Cluzel

CONSEILS INVESTISSEURS I J : Lamartine Conseil (0 Renault c Delatouche) Thèmes (M Lefe
vre) A ExelmanslS Daian) Lasselm S Associes (J V Lasselin) D : Société Générale (P De Neve C Ma coy
BNP Panbas(S Berthe) CONSEIL CÉDANT | M&A : Intuitu Clairfield (J r Crucian T Chetntj

APLIX (FRANCE)

INVESTISSEUR : CM-CIC CAPITAL FINANCE (37 %)

CÉDANTS : ACTIONNAIRES) HISTORIOUE(S) ;
SECTEUR : PDTS MANUFACTURÉS AUTRES
VT(MO:NC ÇA (MO: 140

CM-CIC CAPITAL FINANCE, investisseur historique du groupe Aplix, fait mon'er sa participation a
ÏJ % ou capital, a la faveur de la sortie de certains minoritaires Crée en 1958 pour exploiter le brevet
Velcro ombedansle domaine public en 1976, le groupe Aplix est devenu en un demi siècle l'un des lea
ders mondiaux de I auto agrippant générant plus de 140 M€ de ÇA a.ec des usines en France aux USA
et en Chine Lune des forces du groupe réside dars son deoartement R&D qu a pcimis de multiplie les
applications, le produit étant utilise pour I h/giene (fermeture des couches bébés) I automobile I aero
nautique le matériel médical, le nettoyage ou le textile Le nouveau montage a permis de « simplifier I or
ganigramme juridique» tout en confortant le caractère familial du groupe Le dirigeant, Jean Philippe
Billarant désormais président du conseil de surveillance, a récemment transmis les manettes opération
nelles à sa fille, Sandrine Pelletier lui confiant la DGD de cette entreprise de 700 personnes, basée au
Cell er près de Nantes (44) CM CIC CAPITAL FINANCE Hugues des Garets, Stéphane Mentzer

CONSEILS INVESTISSEURS I J : LE Avocats (Y Le Bour Feillard) Orsay (F Milotic ne Gaulle)
Fleurance et Associes 'F Ruppert) A : KPMG Transaction Services (A Colas) F : Sarrau Thomas Coudert
(C Couderc) D : LCL iS Guillou K Securi
CONSEIL CÉDANT | J : CMS Bureau Francis Lefebvre (J R Bousquet J C Dagu n )



PHELIPPEAU (FRANCE) CARROSSERIE DU FAUBOURG (FRANCE)

INVESTISSEURS : OUEST CROISSANCE, AVENIR ENTREPRISES, OCÉAN
PARTICIPATIONS
CÉDANTS : FONDATEUR(S)
SECTEUR : HÔTELS-RESTAURANTS, LOISIRS-TOURISME i
VT(M€):8 FP(MO:5,5 OC(M€):2,5 ÇA (Me): 16

OUEST CROISSANCE apporte 4 M€ en fonds propres au cap tal de Phel ppeau (thalassotherap e) pour
fiancer un nouvel etabl ssement a Pormchet (44) Laugmentation de aptal est comple ee par apport
d I 5 M€ d Océan Par c potions et de 2 5 M€ en OC fo irmes par Aven r Entreprises Le groi pe Phel ppeau
o été crée er 1991 avede rdcjdtdu ce itre de thalasso de La Baule Afir de comple er I o*fre de thalasso
Daniel et Jean Pascal Phelippea j (père & f Is) oit acqu s une tes derKe de tourisme pour proposer in heoer
gement er propre Lentrepr se s est développée er réalisant deux acqu s ons ma|ei es a Benodet (29)
le centre de thalasso en 1998 et I hôtel Kastel er 1999 (Ouest Croissance est entrée au cap tal en 1998)
puis dans I île de Re (17) le centre de thalasso et I hôtel Atalonte qui lu est dédie en 2000 En 2004 la
créât on de Lab orner société de vente de prod nts cosmétiques s base de produits marins vient comple
ter le dispositif Phehppeau réalise un ÇA de 16 M€ emplo e 2 50 salar es sur ses trois s tes et poursuit son
expans on avec le Château des Tourelles dest ne a devenir un centre de thalasso et un hôtel 4" (100 cham
bres) a Porn chet soit ur ensemble de 10000 m OUEST CROISSANCE Anne Guichard

CONSEIL INVESTISSEUR | J : AC Conse I N Haoet) I
CONSEILS CEDANTS I

INVESTISSEURS : DÉVELOPPEMENT & PARTENARIAT, UFG SIPAREX,
MIDI CAPITAL
CÉDANTS : FONDATEUR(S)
SECTEUR : TRANSPORT-LOGISTIQUE
VT(M€):5 ÇA (MO: 30

DEVELOPPEMENT & PARTENARIAT UFG S pa ex et
M d Capital entrent a i cap tal du groupe Carrosser e du Fau
bourg en apportant 5 P'€ aux otes du management pour
financer la cro ssance de la société Crée par Mohamed Aouar
er 2005 ei s appuyant sjr I affaire troyerne ce son beau
pe e Car ossene du Faubourg est une ho dmg co ffant plu
s eu s f aies de carrosserie de négoce de pieces automobile
et des services automobile Avec 10 carrosseries a I enseigne
Dexcar autour de Par s et de Lyon la société real se des act
vîtes de gest on de flotte et de sinistres Son ÇA est proche de
30 M€ Cette levée de for ds va lui pernellre de se cevelopper e i p opre et en ra ici se otarm rent par
c ossance externe dans un secteur de la car ossere encore fraomente DSP Thierry Julhen UFG SIPA
REX Antoine Puget, Marlene Roy MIDI CAPITAL Mohamed Gadi Flonan Sforza

CONSEILS INVESTISSEURS I J : Lamartine Conseil (G de Ternay C Delatouche) A : Exelmans
(S Dahan F Laumon) CONSEILS CEDANTS |

EDITOR (FRANCE)

INVESTISSEUR :FCDE
CEDANTS :ACTIONNAIRE(S)HISTORIQUE(S), MANAGER(S)
SECTEUR : DISTRIBUTION-RETAIL, LOISIRS-TOURISME
VT (MO : 6,5 ÇA (MO: 50

LE FCDE apporte un icket de 6 5 M€ au capital du groupe Ed or spec aliste de la coterie des embal
lages cadeaux et des pet ts cadeaux Cet investissement ainsi que la conversion en capital de 10 M€ de
cied ts permettent a GroupeEditor de renforcer ses fonds propres a hauteur de 16 5 M€ et de les porter
a 33 M€ Pos lonne sur un marche en pie ne mutation avec I esso de nouveaux med as et la montée en
puissance de nouveaux canal x de distribution (e commerce ef grande distribution) le croupe axois a
amorce sa migration *rs in modèle m xte dans la cartene e physique e numérique (web2pr nt e
cards) Par ailleurs la société étudie actuellement plus eur3 opportun tes de cro ssunce externe Le qrou
pea xois emploie environ 415 salar es et réalisera en 2011 un chifred affaires de I ordre ce 50 M€ près
de deux fo s supe leur a ses premiers concur er ts d rects L investissement de 6 5 M€ du FCDE aux cotes
du management do t permettre a Groupe Editor de sa sir ces opportun tes de développement et d as
seo r son leadership sur le marche de la carter e et des emballages cadeaux en Europe continentale
FCDE Benoît Sellam Julien Di Marco Charles François

CONSEILS INVESTISSEURS : J | Weil Gotshal & Manges (F Caza s A Vermynck E Caro ') Kahn
S Associes iS S/Ivcstre) A : Eight Advisory (S Vanberque x Bailly) AS : Roland Berger {J C Ferren A Khar
lamoï) CONSEILS CEDANTS I J : Hay Mende son S Associes (J Ha/ J Bouskila)
Fayette S Assoc es F Fay»tte) A : Duff S Prrelps 0 Magnan B Gor-nand)

CHRONO2ROUES (FRANCE)

INVESTISSEUR : TURENNE CAPITAL
CEDANTS : FONDATEUR(S)
SECTEUR: DISTRIBUTION-RETAIL I
VT<Me):1,5 ÇA (MO: 4

TURENNE CAPITAL, j a ses F P a nvesti I 5 M€ dans le groupe Chrono2Roues reseau de magasins
spec alises dans la d str bution de scooters Piaggio pour lui permettre d ouvrir de nouveaux points de
vertes Crée en 2005 par Noam et Gad Bouzaglou Chroro2Roues est devenu en France un distribu
leur assez s gnif cat f avec sept points de vente (dont le dernier a été acquis début octobre) Lerrrepr se
a développe d fferems sen, ces pour se démarquer de ses concurrents par exemple la visualisât or en
3D de chaque scooter sur le s te nternet (vuwi chrono2roues com) le financèrent et I assurance en
ligne Scoot ID (personnalisation de la couleur d un MP3 en ligne) Dans I Hexagone le marche du
scooter est très atom se avec une multitude de pet ts d st ibuteurs indépendants ne réponde it pas d
toutes les attentes des cl ents Les d nqeants de Chrono2Roues qui vise un ÇA de plus de 4 M€ en
2011 ont décide de poursuivre leur développement en acquérant deux magasins I un a Issy les Mou
lireaux (ouverture début octobre) I autre dans le 2e arrond ssement de Pars (opérâton en cou s
ouverture prévue rn novembre) TURENNE CAPITAL Benoît Pastour Alexis de Maisonneuve

CONSEILS INVESTISSEURS | J : Didier S LevyULevv Marnh-m M LeGuprer) A : KPMG
(0 Villers) CONSEILS CÉDANTS I J : C vier Poupat

FPPM EUROPEENNE DE MARBRE (FRANCE) DEV

INVESTISSEURS : CDC PATRIMOINE & CREATION, ALTO INVEST
CEDANTS : FONDATEURS), ENTREPRENEUR VENTURE
SECTEUR : CONSTR°-BTP
VT (MO : 3,1 ÇA (MO : 52

FPPM EUROPEENNE DE MARBRE réalise une t o sie
me levée de fonds de 3 1 M€ Via son fonds Patrimo ne et
Créât on 2 CDC Entreprises m se 1 5 M€ Elle avait de|a
apporte 3 M€ en janvier aux cotes de I actionnaire histo
rique Entrepreneur Venture (1 f/€j Ato n^est fait son
entrée pour ce tour de table avec un ticket d I 6 M€ Crée
ci 1989 pa René Camart FPPM Européenne de Marbre
regroupe deux ent tes EDM Projets et La P erre de France
FDM Projets conçoit et real se des projets de décorât on et
d architecture haut de gamme Elle travaille dans le monde

entier pour I hôtelière de luxe (hôtels de Crllon et Ritz a Pans) les résidences prvees et aussi les
bct ments publ es (musée du Louvre bout que H&M Chan ps Elysees) La filiale souha te aujourd hui se
pos lio ir e comme un e ise tib er et mteg er de louveaux savoir fa e a ses equ pes La Picr e de France
qu regroupe 45 car leres fournit marbre et minéraux aux grands donneurs d ordre Elle poursuit sa
stratégie d acqu s t ons El 2010 le groi pe a real se un ÇA de 52 M€ dont 30 % a I export et prévoit
d atteindre 75 M€ pour I exercice 2011 CDC ENTREPRISES Isabelle Gmestet Cedric Lowenbach
Tristan DeWitte ALTO INVEST Jean François Paumelle Emilie da Silva

CONSEILS INVESTISSEURS | A : Ernst&Young(E Picard F Pon e )
CONSEILS CÉDANTS | J : Kramer Levm Naftdl •- S F d kel (C Gasctiin

EVOLUTIS (FRANCE)

INVESTISSEUR : NAXICAP PARTNERS
CEDANTS : FONDATEUR(S)
SECTEUR: SANTE
VT (MO : NC ÇA (MO : 1O

NAXICAP PARTNERS preic uie puticipaton mmor taire dans Evoluts un fabrcant de prothèses
ortl opediques Lesfoncateurs Je.,i Mchcl Peguet et Gérard Pe sson conservent la majorité Fondée en
1999 le treprse lige leine est soecalisee dans la conception la fabrcaton et la commerça saton
J nplarts pou la ch ru g e osseuse et art culaire a des ination de a hanche du genou de I épaule et
du poignet Bénéficiant de d str buteurs nat onaux et mterhctiona ix notamment en Inde et en Turquie
Evolut s conna t une hausse moyenne de son act v te de 20 % par an et devrait atte ndre 10 M€ de ÇA
en 2011 Cette levée de fonds va permettre a la PME d accro tre la part de ses exportât ons qu repre
sentent deje plus de 25 % de son ÇA NAXICAP PARTNERS Thomas Barrochin

CONSEILS INVESTISSEURS | J : Quadraturffi Fresel F Crsillet) A : Grant Thornton
(R Dambo P 0 Ar ac) CONSEIL CEDANT | M&A : Optiva Capital (G ONe I i



PRECILIENS (FRANCE) INTUILAB (FRANCE)

INVESTISSEURS : SOFIMAC PARTNERS, VIVERIS MANAGEMENT,
INSTITUT MÉRIEUX
CÉDANTS : CM-CIC CAPITAL PRIVÉ, FONDATEUR(S)
SECTEUR:SANTÉ
VT(M€):2,9 ÇA (M€) : NC

LE CONCEPTEUR et fabncan; de lent Iles Pre:ilienï lève I 9 f.'€ auprès de Sofimac Paitneis (1 MC) et
Vivens Management (1,5 P/ë) Déjà présent au capital, l'hsttut Meneux complète le tour de table
(0,4 M€) CM CIC, entre en 2006 lors de la reprise de la société par l'actuel dirigeant, Pierre Pitance,
profite de l'opération pour se retirer Le PDG et le management conservent la majorité Fondée en 1982,
l'entreprise a invente la première lentille souple progressive Elle s'était renforcée en 2004 suite a
l'acquisition des laboratoires Bourgeois Cette augmentation de capital va permettre a Preciliens de
commercialiser sa nouvelle lentille, la C2 multifocale, tant en France qu'a l'export Employant une cm
quantame dp salaries dont une dizaine de commerciaux, elle compte sur cette innovation pour tnoler
ses ventes d'ici quat'e ans
SOFIMAC Cécile Thebault ; VIVERIS MANAGEMENT. Jérôme Féraud

CONSEILS INVESTISSEURS | A : Michel Roussilhe
CONSEILS CÉDANTS I M&A : Rodolphe Journoud J : Requet Cnabanel (Pierre Santamana,
Vanessa Flpurclppme) j

INVESTISSEURS : WISEED, MIDI CAPITAL
CÉDANTS : FONDATEUR(S)
SECTEUR : INFORMATIQUE-HARDWARE
VT (MC) : 1,2

MIDI CAPITAL ET WISEED investissent 1,2 VI € dans
l'éditeur de logiciels Intuilab a l'occasion de son premier
tour de table Les dirigeants restent majoritaires a l'issue
de l'opération Fondée en 2002 a Toulouse, l'ertrepnse
conçoit des logiciels d'applications tactiles a destination
des agences de développement web et du secteur de la
distribution Ces applications ludiques sont un support
aux forces de vente, et sont utilisées par différents types
de clientèles grandes surfaces, operateurs de téléphonie
mobile, assurance La levée de fonds permet a la PME
d'ouvrir un bureau a Boston, un autre a Pans, et de recruter deux nouveaux collaborateurs Enployant
près de 35 personnes, la start up est rentable et réalise plus de 2 MC- de ÇA, dont 35 % a l'étranger
MIDI CAPITAL RudySecœ,GodefroyPicart,W!SEED Thierry Merquiol

CONSEILS INVESTISSEURS | J : Landwell & Associes (M L Hublot S Maillot) A : Pnœwa-
LerhouseCoopers TS (M Larroque A Bigot) CONSEIL CÉDANT | J : SCP BMG (A Martin Gourwt)

ARFLEX (FRANCE)

INVESTISSEUR : FINARÉA (35 %)
CÉDANTS : FONDATEUR(S)
SECTEUR : CONSTR°-BTP
VT(Me):1,5 ÇA (M€) : 8

ARFLEX, un spécialiste des salles de bain préfabriquées, réalise une première levée de fonds de 1,54 M€
auprès de Finarea, qui s'adjuge 35 % du capital Créée er 2000 dans la région nantaise, la PMI conçoit
et fabrique industriellement des modules de salles de bain Ces derniers sont prêts a fonctionner après
trente minutes de raccordement aux reseaux du bâtiment, permettant ainsi un gain de temps et donc une
économie de coût pour les chantiers L'entrepnse, qui emploie près de 40 salaries, travaille sur des bât'-
ments collectifs de type résidences étudiantes, logements sociaux ou hôtels Cette opération va lui per
mettre de financer son développement et o'elargir sa gamme produit, avec la création d'une ligne low
cost et d'une autre ligne, plus haut de gamme Proche de l'équilibre, Arflex réalise 8 MC- de ÇA et pré
voit de dépasser 12 M€ de ÇA en 2012
FINARÉA Didier Gregory

CONSEILS INVESTISSEURS |
CONSEILS CÉDANTS | J : Ernst S Young Société d Avocats

THEMA(FRANCE)

BONITASOFT (USA)

INVESTISSEUR : SEREN A CAPITAL, VENTECH, AURIGA PARTNERS
CÉDANT: ACTIONNAIRES HISTORIQUES
SECTEUR : INTERNET
VT (MO : 8 ÇA (M€) : NC

BONITASOFT, éditeur de logiciels open souice, vient de réaliser un lour de Idble de séné B de 8 M€
(11 M$), dont 3,1 MC sont apportes par Serena Capital, le reste provenant des investisseurs historiques
Ventech et Auriga A l'issue du tour, les financiers detieiren' plus de 70 % du capital auprès des fonda
leurs Aurga et Ventech avaient investi 2 MCen 2009 a la création de la start-up, puis 2,5 M€ en 2010
Fondée par 3 Français (ex Ru Information System), l'entreprise propose des modules de business process
management, sott des solutions informatiques développées pour un besoin précis et se connectant aux
systèmes existants d'une société Bonitasoft s'appuie pour cela sur une communauté dp developppurs qui
créent des applications a partir du codage de la solution de base Bonita, librement accessible L'éditeur
réalise quelques millions d'euros de ÇA avec des clients comme La Redoute, le ministère de l'Agr culture,
la Société Générale ou Solvay, ce qui lui permet d'être au point d'équilibre Dotée de bureaux a San Fran
cisco, Pans, Grenoble, et en Chine, BonitaSoft emploie environ 70 personnes Elle va pouvoir accélérer son
développement produit et financer une plus large expansion internationale SERENA CAPITAL Xavier
Lorphelin, Eva Clerc, VENTECH Claire Houry ; AURIGA PARTNERS Philippe Granger

CONSEILS INVESTISSEURS | J : Reed Smith Gide Loyrette Noie! (P Karpik)
CONSEILS CÉDANTS : M&A | Jones Day (R Bonnet) J : Pinot de Villechenon & Associes

INVESTISSEUR : TIME EQUITY PARTNERS
CÉDANTS : FONDATEUR(S)
SECTEUR :COM»-MÉDIAS, TÉLÉCOMS
VT (M€) : 6 ÇA (Me) : 14

TIME EQUITY PARTNERS investit un litkel de 6 M€ dans le capital de The na, soue'.e spécialisée
dans la distribution de chaînes de télévision thématiques et dans l'édition de aouquets ethniques Le
fonds sponsorise parYam Invest et spécialise en investissement dans les médias et les sociétés nume
nques détiendra une part « substantielle » du capital auprès du fondateur, François Thiellet, qui en pro
fite pour faire un peu de cash out Le distributeur de chaînes thématiques, qui réalise 14 M€ de ÇA, s est
positionne depuis 2008 dans l'édition de bouquets de télévisions ethniques destines a « des populations
éloignées de leur région d'origine mais encore attachées a ce le ci » Avec un business model reposant
sjr la simple agrégation de chaînes déjà existantes et leur intégration dans i offre des operateurs IPTV,
câble et satellite, moyennant un abonnement additionnel, ce nouveau métier a suscite I intérêt de Time
Equity Partners Le premier bouquet lance en 2008 parThema le Bouquet Africain, compose déchaînes
d'Afrique francophone, distribue par les operateurs ADSL et câble, a réuni plus de 115000 abonnes
payants en France Si la rentabilité de l'entreprise est confidentielle, le montant des dividendes distnaues
en 2010 se montent a 600 K€ et devraient approcher le million d'euros pour 2011 L'objectif de Thema
est de devenir a terme le leader européen et ur acteur extra européen des bouquets ethniques s'a
dressant aux populations d'origine immigrée principalement en Europe, et de dépasser le million d'a-
bonnés d'ici cinq ans TIME EQUITY PARTNERS Henri de Bodmat

CONSEILS INVESTISSEURS | J : JeantetIF Martin Laorade) A : Eigtit Advisory (S Vanbergw)
F : Arsène Taxand (F "eper) S : Racine (M Coiraton Mavre)
CONSEILS CÉDANTS I

VESTIAIREDECOPINES.COM (FRANCE) VENTURE

INVESTISSEURS : BALDERTON CAPITAL, VENTECH (NPE)
CÉDANTS : FONDATEUR(S)
SECTEUR : DISTRIBUTION-RETAIL, INTERNET
VT(Me>:7,5 ÇA (MO: 3,3

VESTIAIREDECOPINES.COM boude une seconde levée
de fonds de 7,5 M€ Le fonds britannique Balderton fait son
entrée au capital avec un ticket de 5,5 M€etVentech com-
plète a hauteur de 2,2 M€ Le VC historique avait déjà mise
1,5 M€ en juin 2010 Fondateur du site, Sebastien Faore
garde la majorité du capital Le site crée en 2009 compte
aujourd'hui 600000 inscrits, et propose des articles de
mode de luxe déjà portes L'oDjectif de la levée de fonds est
de financer le développement international du web marchand Vestiairedecopmes com va donc être
développe en multi .angues et multt-devises, sa priorité étant le Royaume Uni, marche en forte croîs
sance Le site enregistre près de 400 commandes par jour Son ÇA 2010 est de 3,3 M€, un chiffre qui
devrait quadrupler en 2011 BALDERTON CAPITAL Bernard Liautaud .VENTECH Claire Houry

CONSEILS INVESTISSEURS I J : Jones Day !R Bonnet G Pineau Valencienne) Gide Loyrette
Nouel (P Karpikt CONSEILS CÉDANTS j M&A : Clipperton Finance (T Neveux S Valorge)
J : Morgan Lewis (K Noël L de Tmguy) '



AD4SCREEN (FRANCE) PRESTASHOP (FRANCE)

INVESTISSEURS : BACKBONE, INVESTISSEUR(S) PRIVE(S)
* CEDANTS : FONDATEUR(S)

SECTEUR : CONT-MEDIAS
VT(Me):4,5

E? AD SCREEN

ÇA <M€> : NC

UN AN APRES SA CREATION "WScreen specielsteduma ketmg
mob e rea se un second tour de able proche de 4 5 M€ auprès de
Backbone Cap al et de personnes physiques (ent epreneurs dj *wb
Cnrfles Beigbeder Ph I ppe Leoni François Dubrulc ) Les cinq fon
dateurs conservent la major te du captai La soc été qui cmploe
50 collaborateurs acccmpaqne les edteurs et annonceurs dans leur
projet mob le que ce so t via un conseil en stratégie le développement

• • • d applications ou la fdelisJion et monetsation caudences mob les
.,—.- . _ [:||e travaille pour plus de 70 clients gra rds comptes do (t Pages Jaunes

Orange Le Moi de ou TFI La de lo lus doit pe mettre a I e itrepr se de developoer de nouveaux ûjt Is et
de f nanœr des acqu sitions Apres le rachat de Bemyapp une régie de sponsoring d appl cat ons mob les
la start up souhaite pou su vre sa st dteg e afin de co ist u re jn g oupe r tegrdnt toute la chaîne de ma
ketmg mob le Ad4screer vise jn ÇA de 30 M€ d c a 2015 pou une rentabilité normative de 20 %

CONSEILS INVESTISSEURS :
CONSEILS CEDANTS :

L'USINE'DESIGN (FRANCE)

INVESTISSEURS : CREDIT AGRICOLE PE, CM-CIC CAPITAL PRIVE
CÉDANTQ : ACTIONNAIRES HISTORIQUES
SECTEUR : BIENQ DE CONSO., INTERNET
VT(MO:4 ÇA (MO : 2

LE SITE ce e commerce de mob 1er L Usme^Des gn levé 4 M€ pour son deuxième tour de table auprès
de Crédit Agr cole Pnvate Equity (lead) CM CIC Capital Prive et Oliv er Math ot (directeur marketing de
Pricemimster et président du conseil de surveillance de LUsme@Desgn) Lenteprse a;ait déjà levé
1 6 M€ en 2010 auprès de CM CIC Cap tal Prive A I issue de ce tour les fondat"u s g0 dent une part
importante du capital C eee en 2009 a Pa is a société propose des meubles des gn sur son s te avec
la poas bilite de les pe so n alist (tissus couleu s ) Les fondateu s so t trois jeu les HbC emmenés par
Emilie Gob n qu se sont ail es a un p ofessionne de I ameublement expérimente Les prix « us re sont
garantis par un sourc ng européen et as at que La start up o une v ngtaine de personnes repa t es entre
la F ance et a Chine n est pas er core rentable mais est passée de 0 a 2 M€ de ÇA en vingt quatre mo s
Elle compte doubler ou tripler ses ventes a court terme Cette lexee de fonds va lui pern ettre de mettre
er place de nouveaux oui Is de marketing vieb pou dugn er ter a la fo s a notoriété du s te et sa largeur
de oamme CAPE Français Xavier Dedde CM CIC CAPITAL PRIVE Stéphane Pesque

CONSEILS INVESTISSEURS : J : Chammas S Marcheteau (L Chammas C H Hu el) A : Ernst
& Voung TS (E P ça d F Ponc»t CONSEILS CEDANTS : J : Joffe (T Saltiel)

INVESTISSEUR : SERENA CAPITAL
CÉDANTS : ACTIONNAIRES HISTORIQUES
SECTEUR : INTERNET
VT (ME) : 3 ÇA (MO : 4,2

L'EDITEUR DE LOGICIELS OPEN SOURCE P estashop levé 3 M€ auprès de Serena Cap u II s agit
de la prem ère evee auprès d un fonds ma s Prestashop avait déjà mené une collecte auprès de busi
ness angels ( gor Schlumbe ge de Legu de com (cofoi doteui) Ai ne Sopl le Pas el de Aufe r un corn et
d autres) Créée en 2007 localisée a Pa is I e it epr se p opose u loy c el grdtu t po jr constru re son s te
web et monetise les options ajoutées au modèle de base ainsi que I opt on d héberge rient (SaaS) Les
irodules Additionnels (op ons de m se en fo me de langage de païen ent ) sont deve oppes par une
communauté de 270000ceveloppeurs a partir du log cel dont les codes sont accessibles (open source)
La start upa déjà ealise plus de 90000 sites de e commerce dans 146 pays et se place en numéro deux
moi dial du secteur Son équipe est passée de 17 a 62 personnes en un an son ÇA a grimpe de 1 4 M€
er 2010 a 4 2 M€ en 2011 [entreprise est rentable mais devra t repasser sous I équilibre pour fman
cersa croissance Dirgeedepus 2010 par Christophe Cremer (meilleurtaux com) accompagne di fon
dateur Bruno Leveque I enteprseaouier une filiale cjx Etats Unis début 2011 et compte grâce a cette
lejee poursuvre son article cans ce pays Déplus elle va pou su vre ses efforts de R&D et consolider
sa notoriété internat onale SERENA CAPITAL Marc Fourmer

CONSEIL INVESTISSEUR : J : Jones Day (R Bonnet
CONSEIL CEDANT : J : SB Avocats (S Bemchou)

ARAN PROD (FRANCE)

INVESTISSEUR : SEVENTURE PARTNERS
CEDANTS : FONDATEUR(S)
SECTEUR : COM°-MEDIAS
VT (MC) : 2 ÇA (MG) : NC

SEVENTURE PARTNERS mise 2 VI € de is I agence evene iren
tielle Aran Prod C eee en 2008 a La Rochelle Ara P od com
mercd se des packs événementiels a dest nation des entrepr ses
Lentrcpr se dec ne ses off es autou de sept un vers (Noël Arts
de la rue Jeu le publ c ) cl aque themat que disposant d une
plate forme «b dédiée Elle compte aupurd hui plus de
400 cl ents avec un pan er moyen de 3 200 € et a nbitior ne d at
teindre 36 M€ de ÇA d c a 2015 La jeune pousse prevo t de lan
cer 19 nouvelles plates formes d ici a 2016 dont quatre cette
année afin de proposer de nouvelles offres et de se développer
en Europe (Royaume Uni Allemagne Italie Espagne)

CONSEILS INVESTISSEURS :
CONSEIL CEDANT : M&A : Chausson Finance

INVESTISSEURS : Kl MA VENTURES (5,2 %), CRÉDIT MUTUEL ARKEA (39,5 %)
CEDANTS : FONDATEUR(S)
SECTEUR : SERV. FINANCIERS-IMMOB.
VT(M€):3,8 ÇA (MO:

JOLIEBOX (FRANCE)

INVESTISSEUR : ALVEN CAPITAL
CEDANTS : FONDATEURS
SECTEUR : INTERNET, BIENS DE CONSOMMATION
VT (MC) : 1 ÇA (MO : NC

PREMIER ETABLISSEMENT DE CREDIT entre particu ers sur nternet en France Pret d Union
annonce une le.ee de fonds de 4 8 M€ Aux cotes des fondateurs salaries et mvestsseurs prves I en
treprise a désormais poi r act onnaires notamment Cred t Mutuel Arkea (39 5 %) et K ma Ventures le
fonds de Xav er N el et Jerernie Berreb (5 2 %) La soc été a procède a deux levées de fonds success i es
une première de 650 K€ en mai 2010 a laquelle ont partcpe plusieurs investsseurs prives et une
seconde de 3 8 N'€ en septembre 2011 a laquelle on partcpe Crédit Mutuel Arkea ams que de rou
iea ix mvpstsseurs prives opérant dans rternet et les services f nanciers Pret d Union o également
obtenu d Oseo 375 K€ sous forme d a de a I innovation et de pret p>-t cipat f c amorçage A ce jour Pret
d Un on est le preniei et seul acteur internet du cred t en rc particuliers agrée etabl ssement de crédit
prestataire de services d mvest ssement » par la Banque de France et ce depu s le 23 septembre 2011
Lequ pe opérationnelle est composée d entrepreneurs exper mentes (ex BNP Paribas McKmsey V rgm
Mobile PriceMimstercom) Elle est complétée par un conseil ce surveillance qu lui apporte une expe
nence de nombreuses années dans la d rection générale f établissements bancaires e f nanciers
CREDIT MUTUEL ARKEA Gilbert Richard KIMA VENTURES Jeremie Berrebi

CONSEIL INVESTISSEUR | J : GIDELOYRETTENOUELiP Karpik S Puel)
CONSEILS CEDANTS |

ALVEN CAPITAL participe a a première levée de fonds de 1 M€
de JoheBox d str buteur de cosme iques. a iter let aux cotes du
business arioel Oleg Tscheltzoff (Fotolia banque d images en
gne) Créée début 2011 par la biogueuse spécial see en beauté

Matlilde Lacombe I entreprise propose sur abonnement des cof
rets de cosmétiques en pet I for nal e ivoyes chac je mois aux

cl entes La dir géante noue des partenar ats avec de grandes
nargues (Lancome LOcctane ) et revend que 10000 abon
nées Le site s appu e sur es reseaux soc aux pour son marketing
et son recrutement c ent et y recueille le feedback des clien es I s agit d une déclinaison d un concept
amencan BirchBox déjà importe en Europe sous la marque GlossyBox par les frères Sarrwer VCs
allemands spécial stes de ces copycats La levée de fonds a pour but de conforter la posit or de JoheBox
en France de reculer et ce s adresse au marche internat onal ALVEN CAPITAL Jeremie Uzan

CONSEILS INVESTISSEURS | J : D dier S Le/y (T Lev^ Mannheim M Le Guerer) A : Aud xia
A de La Rochefoucauld) CONSEILS CEDANTS | M&A : Absyd

Corporate F nance (P Mprcipr) J : Avocat Conseil (G Andr eux)



MORY (FRANCE) RETOURNEMENT NOVAGALI PHARMA (FRANCE) SORTIE IND. (P-TO-P)

INVESTISSEUR : CARAVELLE
CÉDANTS : ACTIONNAIRES HISTORIQUES
SECTEUR : TRANSPORT-LOGISTIQUE
VT(M€):50 ÇA (ME): 650

LE TRIBUNAL DE COMMERCE de Bobigny a (teigne
Caravelle comme repreneur rie I activité messagerie du grou-
pe logistique Mory soit 19 str ictures lors de son demartele
ment Ce pôle représente les 3/4 du ÇA de 650 M€ en 2010
Le plan de reprise (pour I € symbolique) préserve 2830 em
plois en France et prévoit I injection de 50 M€ Caravelle veut
rapprocher Mory de son autre logisticien en portefeuille
Ducros ex DHL Messageries (ÇA 300 M€) pour créer un
acteur disposant de 85 agences et qui atteindrait un ÇA de
716 M€ d ici a 2013 Mory devrait rester indépendant 12 a
24 mois avant d'envisager une fusion avec Ducros Fonde en 1804, Mory eta t e i redressemert judic aire
depuis |uin Son siège est a Pantin (93) Le tribunal de commerce gui a procece a la désignation des repre
neurs a préfère I offre de Caravelle a celle de son concurrent Butler Capital Partner alors qje I activité de
pure logist gué 0j groupe revient a ID Logistics pour 1 6 M€ CARAVELLE André Lebrun

CONSEILS INVESTISSEURS I
CONSEILS CÉDANTS |

INVESTISSEUR : SANTEN PHARMACEUTICAL
CÉDANTS : CDC INNOVAT" (8 %), EDRIP (14 %), AURIGA PARTNERS, IDINVEST
(EX-AGFPE),ACTIONNAIRE(S)HISTORIQUE(S), MARCHÉ (ALTERNEXT)
SECTEUR : BIOTECHS
VT (MO : 100 ÇA <M€> : NC

QUINZE MOIS après son IPO sur Alternext Novagali Pharrna fait I objet d'une prise de contrôle de la
société japonaise Santen Pharrriaceut cal qui acquiert un bloc de 50,:>5 % pour 50,1 M€ auprès d Edmond
de Rothschilc Investment Parncrs Aunga Partners Idlnvest Partners et CDC Innovation A 6 15 € par
action le groupe japonais offre une prime de 71 3 % par rcpport au dernier cours cote du 27 septemore
2011 et de 80 % par -appot au cojrs d introduction en bo irse en ju lier 2010 Deiuis sa création en 2000
la société spécialisée en oohtalmologie a levé près de 80 W€, essent ellement a jpres de ses VCs Un pré
mier tour de table de 3 6 M€ avait été rea ise des 2001 auprès d Aunga Partners et de CDC Innovation
rejoints par 123Venture, CAPE, FCJE EdRIP et Siparex pour une levée de 14,2 M€ en 2 tranches (2003 et
2004) AGF PE, CIPV et Mercure Longue Epargne se sont joints aux investisseurs historiques pour une troi
sieme levée de 26 M€ en 2006 et 2007 Fin 2008 après un process d'IPO empêche par la crise, les VCs
rejoints par Rosetta CaDital ont du remettre au pot pour un de nier tour de table de 15M€e' enfir I IPO
de 2010 a resollicite EdRIP Siparex Aunga et Idinvest a hauteur de 9 M€ La société dispose d un porte
feuille de produits ophtalmiques destines aux trois segments de I œil EDRIP Raphaël Wisniewski

CONSEIL INVESTISSEUR | A : Bellot Mullenbach (P Abensour j t Brun d Ar c)
CONSEILS CÉDANTS I

SUPRA (FRANCE)

INVESTISSEUR : PERCEVA CAPITAL (58 %)
CÉDANT:EDFENR
SECTEUR : ÉNERGIE
VE(M€):12 FP:7 ÇA (MO : 65

PERCEVA siqne en octobre le closmq de la reprise a EDF Energies Nouve es Reparties (EDF ENR) de sa
filiale Supra, spécialiste des produits de chauffage au bois cote sur le compartiment C d turonexl La
société en perte sur I exercice 201 Ode 8 MCsurun ÇA de 65 M€ aval amorce jr plcn de redressement
sous I égide d un nouveau management il y c deux ans c^ec un repositionnement sur le haut de gamme
Sans attendre que cette nouvelle stratégie porte ses fruits FDF Energies Nouvelles qui souhaitait se recen
trersur le photovoltaïque a sollicite Pprcpia pour la délester de cette actuite Le fonds me* un ticket de 7 M€
pour reprendre dans un premier temps 58 % du capital sur les 81 3 % d EDF ENR, a travers une holding
de reprise dont il détiendra autour de 71 % et la filiale d EDF 29 % Apres cela il lancera une OPAS sur le
solde des titres en circulation, dont Financière de l'Echiquier détient environ 9 % Cette opération valor se
Supra quelque 12 M€, contre 35 M€ lors de son rachat en 2007 par EDF ENR Mais contrairement aux fonds
LBO - qui ont besoin de réaliser un squize out pour bénéficier de I intégration fiscale -, Percpva ne compte
sas operer une sortie de cote pour Supra PERCEVA Jean Louis Grevet

CONSEILS INVESTISSEURS | J : Veil Jourde (P F Veil G Saint Guilliem) A : Pnœwaterriouse
CoopersTSlS Dalle) CONSEIL CÉDANT | J : Hoche Avocats I Bensairl)

EFRONT (FRANCE)

INVESTISSEUR : FRANCISCO PARTNERS (>
CÉDANTS : CDC INNOVATION (27 %), MANAGERISK26 %), ODYSSÉE VENTURE
(18 %), MARCHÉ (ALTERNEXT), OTC ASSET MANAGEMENT
SECTEUR : SOFTWARE
VT (ME) : 68 _____ ÇA (M€) : 27

FRANCISCO PARTNERS orchestre un PtoP sur I éditeur de logiciels dédies au secteur financier eFront
oour une valorisation globale de 68 MC- soit 23 fois I Ebitda 2010 Parmi les actionnaires cédants fguraient
les fonds gères par CDC Innovation Odyssée Venture et OTC Asset Management ainsi que les sociétés
IBIM 2 Ltd et RRAVencome Dans un premier temps, leVC californien a acquis 2273793 actions d eFront
représentant 74,19 % eu capital et des droits de vote de la société (60 34 % sur une base to'alement
diluée), au prix de 18 € par action soit une prime de 62 16 % par rapport au cours de clôture au 22 sep
tembre 2011 de 11,10 €, et 88,57 % par rapport a la moyenne pondérée des cours de bourse de I action
eFront au cours des 250 derniers jours de bourse En parallèle Francisco Partners a conclu avec le manage
mentd eFront un engagement irrévocable portant sur la cession par ces derniers de 615160 actions (issues
notamment de I exercice de BSPCE et'ou options dp souscription d actions existants), ce qui lui permettra dp
détenir 86,02 % et de lancer ure offre publique d achat simplif ee (OPAS) portant sur les actions restantes
pour atteindre les 95 % du retrait de cote FRANCISCO PARTNERS Deep Shah Peter Christodoulo

CONSEILS INVESTISSEURS I MSA : DC Advisory J : Franklin (M RicharrJsnn) A : Alvarez
S Marsal F : Arsène Taxand ( 0 Andres „ Hestourjj an) CONSEIL CÉDANT | J : Wragge 5 Co

MARITEAM (FRANCE) RESTRUCTURATION

INVESTISSEURS : PERCEVA CAPITAL (70 %), M ANAGER(S) (30 %)
CÉDANTS : ACTIONNAIRE(S) HISTORIOUE(S)
SECTEUR : TRANSPORT-LOGISTIQUE
VT(MÊ):<15 ÇA (MC) : 80

PERCEVA investit un ticket d une dizaine de millions d euros pour détenir 70 % du groupe GS Invest
spécialise dans le mareyage et la distribut on des produits de la mer, rebaptise pour I occasion Mar team
La société constituée d un ensemble de 10 entités régionales a été créée en 2003 par une famille de
poissonniers bordelais qui s est appuyée par la suite sur un expert en approvisionnement, Sendil Selva
lequel détient aujourd hui 30 % du capital aup'es de Perceva pour développer le groupe qui a multiplie
son ÇA par huit derjuis 2006 Confrontée a une crise de cro ssance I entreprise - constituée d une
constellation de PME fragilisées et rachetées a la chaire mais qu elle n a sas su intégrer-awit besoin
de fonds propres pour structurer son développement et adapte ses moddites de mancement a i ac
croisement de son périmètre Avec 80 M€ de ÇA et 220 salaries Manteam (renUble, d après Perceva)
compte poursuivre sa croissance en développant des produits connexes au mareyage, et étendre son
déploiement géographique sur les littorals atlantique et méditerranéen PERCEVA Franck Kelif

CONSEILS INVESTISSEURS | J : Gide Loyrette Itouel (0 Puecr S Pailotin) C3R Légal
(P Ravbaiirf M fapplla laborrip) A : Ernst S Yojng Restructunnç (G Cornu T Marrorplles) F : Frnst S Young
(L Benant P Mancos A E Combes)
CONSEILS CÉDANTS | J : FidaKP Espaigrrf A : PnœwaterhouseCoopers TS (G Franc)

3D PLUS (FRANCE)

INVESTISSEUR : HEICO CORPORATION (1OO %)
CÉDANTS : ACE MANAGEMENT, CRÉDIT AGRICOLE PE. INNOVACOM, EQUITIS
GESTION, SIPAREX
SECTEUR : ÉLECTRONIQUE
VT(MC):NC ÇA (ME): 20

3D PLUS, faoncant ce composants électroniques passe sous pavillon américain pr e~ant racheté par le
groupe cote sur le NYSE Heico Lentreprise était détenue par un pool de VCs comprenant Siparex (via SGV
Sigefi Venture Gestion) Crédit Agricole PE Innovacom ACE Management et Eqii fis Siparex entre au cap
talen1999 réalise un multiple de six 3D Plus est un spm off dp Thaïes crep en 1995 par Pierre Mau ice et
Christian Val pour exploiter une technologie de composants électroniques en trois dimensions destines prm
cipalement au secteur spatial (90 % des vertes) Située a Bue (98) et c sposant de bureaux aux Etats Unis,
3D Plus et ses 120 personnes ealisentun ÇA 201 Ode 19,7 M€ pour un résultat net de 52 M€ soit une
rentabilité nette de p us ce 26 % Le nouvel acquéreur, qui a real se un ÇA 2010 de 617 MS a la volonté
d accompagner le développement de 3D Plus a I international, ainsi que des applications médicales a ses
produits ACE MANAGEMENT Delphine Dinard, Gilles Daguet CAPE Renaud Poulard, EQU1TIS CES
TION Guillaume Pellery, INNOVACOM Denis Champenois Siparex Ventures Thomas Delalande

CONSEIL INVESTISSEUR | MSA : PageMill Partners (N NpKpn M Grossman) CONSEILS
CÉDANTS I M&A : Aelios Finance (T rJpMondm) J : Jones Day(C Ga<o'y G P oeau Valencienne)




